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Zbycie dziatalnosci dystrybucyjnej v

: - Together reach more COGNOR
zagranicznej TAS

«  Sprzedaz 100% udziatéw w Cognor
Stahlhandel GmbH firmie Mechel Cognor Stahihandel

- Transakcja sprzedazy nastgpita w dniach 100% 100%
31.01.2011-04.02.2011 . i i

100%
- Cena wyniosta 32,8 min. euro na podstawie

wyceny 100% equity wedtug stanu na
31.12.2009 r. Ostateczna cena bedzie
skorygowana o rdznice kapitatdbw wtasnych
wedtug stanu na dzien transakcji oraz
31.12.2009 r.

99,8% 100% 100%

67% 51% 100%
«  Cognor S.A. (Cognor) uzyskat i planuje
05|agnap nastepujace wptywy z transakcji:
24,6 min. euro — luty 2011,
[*] mIn. euro — Q4 2011, kwota jest i
przedmiotem uzgodnieh pomiedzy Cognor i 100%
nabywca na podstawie analizy odpowiednich
sprawozdan finansowych

36% 100% 100%

50%
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Zbycie aktywow dystrybucyjnych w Polsce Together reach more  COGNOR
y y ystrybucyjny " TAS

«  Sprzedaz polskich aktywow dystrybucyjnych firmie Arcelor Mittal Distribution

« Transakcja sprzedazy nastgpita w dnia 04.05.2011 r. Dotyczyta: (i) zapasow w 14 lokalizacjach, (ii) 11
nieruchomosci oraz (iii) ruchomosci w 15 lokalizacjach.

« Cena za aktywa wyniosta 181,2 min. ztotych netto (197,2 min. z. z VAT) w tym:
« 32,5 min. zt. — zapasy
¢ 129,1 min. zt. — nieruchomosci
* 19,6 min. zt. — pozostate $rodki trwate

«  Cognor S.A. (Cognor) uzyskat i planuje osiggna¢ nastepujace wptywy z transakc;ji:
* 168,8 min. zt. — 04.05.2011,
* 4,1 min. zt. — czerwiec 2011
¢ 2,0min. zt. — Q4 2011
* 7,4 min. zl. —maj 2012
* 14,9 min. zt. — maja 2013

«  Wartosc¢ ksiegowa zbytych aktywow byta na moment transakcji znacznie ponizej uzgodnionej ceny wobec
czego Cognor rozpoznat 70 min. zt..zysku w sprawozdaniu jednostkowym i 63 min. zt. skonsolidowanym w
drugim kwartale 2011 r.
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. Zadérodki pochodzace ze sprzedazy dziatalnosci dystrybucyjnej Cognor nabyt posrednio ponizsze
podmioty:

*  92,4% udziatow w spétce Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. w Gliwicach (Ferrostal)

min. zt. Q12011 Q22011 Q32011 Q1-Q3 2011

Sprzedaz: 142,3 169,1 185,4 496,8
EBITDA: 9,8 11,8 5,2 26,8
EBIT: 6,0 9,7 2,3 18,0
Zysk netto 3,8 6,9 -1,8 8,9

*  100% akcji w spétce HSW — Huta Stali Jakosciowych S.A. w Stalowej Woli (HSW-HSJ)

min. zt. Q12011 Q22011 Q32011 Q1-Q3 2011

Sprzedaz 132,6 164,7 133,3 430,6
EBITDA 18,3 28,0 24,6 70,9
EBIT 13,0 22,6 19,2 54,8
Zysk netto 10,2 18,5 16,8 45,5

*  100% udziatdw w spétce Ztomrex Metal sp. z 0.0. (Ztomrex Metal)

min. zt. Q12011 Q22011 Q32011 Q1-Q3 2011

Sprzedaz 134,8 1421 154,4 431,4  wtym sprzedaz wewnatrzgrupowa 257,7
EBITDA 4.8 4.3 5,2 14,2
EBIT 2,3 1,8 2,7 6,8
Zysk netto 2,0 5,1 2,4 9,5
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Prognoza dla Spoétek Operacyjnych Together reach more  COGNOR
g P P yiny ‘ TAS

* Na rok 2011 zaktadamy nastepujace wyniki Spotek Operacyjnych:

Ferrostal:
* Sprzedaz:
- EBITDA:
- EBIT:
« Zysk netto

HSW-HSJ:
* Sprzedaz:
- EBITDA:
- EBIT:
« Zysk netto

Ztomrex Metal:

* Sprzedaz:
- EBITDA:

- EBIT:

« Zysk netto

2011-10-24

650,7 min. zt.

47.7 min. zi.

32,5 min. zt.

30,4 min. zt. (28,1 min. zt. bez udziatu mniejszosci)

487,0 min. zt.
80,2 min. zt.
59,0 min. zt.
50,4 min. zt.

558,2 min. zt. (w tym 240,7 min. zt. do jednostek powigzanych)
19,1 min. zt.

8,2 min. zt.

6,7 min. zt.
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Proforma styczen — grudziehn 2011

Y 2011 E Proforma 2011
FERR 650,7 47,7 325 28,1 Spétki operacyjne Q1 2011 319,8 329 213 157
HSJ 487,0 80,2 59,0 504 Spotki operacyjne Q2 2011 384,4 441 340 30,0
ZLMET 558,2 19,1 8,2 6,7 Spéiki operacyjne Q3 2011 378,9 350 242 175
Eliminacje -240,7 Spoiki operacyjne Q1-Q3 2011 1 083,1 1119 79,5 63,2
RAZEM 1455,2 147,0 99,7 85,2 Spoiki operacyjne Q4 E 2011 372,11 35,1 20,2 220
Cognor H1 2011 - dziat. kont. 18,3 2,1 1,6 24
Q1 - Q3 2011 Cognor H2 2011 - dziat. kont. 15,0 1,0 0,8 0,5
FERR 496,8 26,8 18,0 8,2 Cognor koszty admin 2011 -12,0 -12,0 -12,0
HSJ 430,6 70,9 54,8 455 Cognor koszty finansowe 2011 -45,6
ZLMET 431,4 14,2 6,8 9,5 RAZEM 1488,5 138,14 90,1 30,5
eliminacje -275,7
RAZEM 1 083,1 1119 79,5 63,2
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Pozostale zatozenia i zastrzezenia Together reach more  COGNOR
A

Przewidujemy nastepujace parametry bilansowe oraz rachunku cash-flow:
zadtuzenie netto na 31.12.2011 r.: 490-530 min. zi.
Capex 2011: 15-25 min. zt.

. Zaktadamy kontynuacje obserwowanej koniunktury rynkowej w zakresie relacji cenowych oraz kosztowych przy
Zwyczajowej Sezonowosci

. Kurs EUR/PLN w przedziale: 3,7 - 4,0 oraz USD/PLN w przedziale: 2,7 - 2,9 na 31.12.2011 .

. Realizacja wyzej opisanych przewidywan jest obarczona szeregiem ryzyk zewnetrznych i wewnetrznych
pozostajacych poza kontrolg zarzadu Cognor w zwigzku z czym zadne z przedstawionych niniejszym
przewidywan nie moze by¢ traktowane jako obietnica lub gwarancja osiggniecia okreslonych wynikéw

finansowych. Przedstawione projekcje sg wynikiem zatozen poczynionych wedtug najlepszej wiedzy zarzadu
Spétki
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Stan na koniec Q2 2011
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9 2011-10-24



Cognor spo6tka wiodaca w nowej strukturze

U
COGNOR

AN

Together reach more

Stan aktualny

INNE DZIALALNOSCI

Produkcja

Przemystaw 100%
Sztuczkowski

PS HOLDCO

Nieoperacyjne podmioty i
dziatalnosci poboczne
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Cognor spotka wiodaca w nowej strukturze Together reach more  COGNOR
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Stan docelowy — Q1 2012
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Przestanki, etapy i harmonogram realizacji Together reach more  COGNOR
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« Zaawansowanie krokow zmierzajgcych do wdrozenia nowej strategii Cognor:
*  Powstat nowy podmiot PS HOLDCO sp. z 0.0. w 100% kontrolowany przez p. Przemystawa Sztuczkowskiego
*  Wszystkie akcje w ZLOMREX S.A. zostaty wniesione do PS HOLDCO
«  Ztomrex S.A. nabyt od PS HOLDCO cze$¢ akcji wtasnych w celu umorzenia

«  PS HOLDCO zbyt wszystkie swoje akcje w Ztomrex S.A. do Cognor, w zwigzku z czym Cognor posrednio nabyt
Spotki Operacyjne oraz zobowigzanie z tytutu Euroobligacji w aktualnej kwocie 120 min. euro.

*  Zlomrex S.A. sprzedat PS HOLDCO 49,0% akcji w Cognor (plus OMS oraz inne marginalne aktywa nie stanowigce
udziatow i akcji w Spotkach Operacyjnych i ZIF). Do stycznia 2012 Ztomrex zbedzie pozostaty pakiet 15,4% akciji;
taczna wartos¢ wszystkich udziatéw i akcji bedzie zblizona do wartosci skupionych akcji wlasnych przez Ztomrex S.A.

«  Ztomrex wchtonie HSW-HSJ. Rejestracja potaczenia jest spodziewana jeszcze w tym miesigcu.

«  Wybrana struktura spetnia nastepujgce kryteria:

«  Zachowuje ustalong ekonomike transakcji — wartos¢ akcji Ztomrex S.A. zostanie: (i) oparta o wycene Spétek
Operacyjnych na poziomie 703 min. zt., (i) pomniejszona o zobowigzania Ztomrex S.A. z tytutu euroobligacji, (iii)
pomniejszona o zobowigzania Ztomrex S.A. wobec Cognor i/lub spotek zaleznych, (iv) pomniejszona o zobowigzania
Spoétek Operacyjnych wobec Cognor i/lub spétek zaleznych, (v) pomniejszona o inne zobowigzania Ztomrex S.A.
wobec 0s6b trzecich (ich warto$¢ bedzie nieistotna), (v) powiekszona o srodki pieniezne, (vi) powiekszona o inne
aktywa (naleznosci) z tym, iz ptatno$¢ ceny w tej czesci bedzie uzalezniona od wptywu srodkéw z inkasa tychze.

«  Poprawia atrakcyjnosc¢ transakgcji dla Cognor w zwigzku z wykorzystaniem tarczy podatkowej posiadanej przez
Ztomrex S.A. (ok. 30 miIn. zt jako dodatkowa wartos¢ dla Cognora)

«  Jest bezpieczna z punktu widzenia ryzyk podatkowych i umozliwia minimalizacje obcigzen transakcyjnych.

«  Zachowuje walor bezpiecznej aplikacji sSrodkow pozyskanych z transakcji zbycia aktywéw dystrybucyjnych.
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«  Emisja Warrantow
«  Cognor wyemitowat 6.600 sztuk warrantdéw uprawniajgcych do objecia 66 min. kacji Cognor S.A.

* Na podstawie zleceh ztozonych przez podmioty uprawnione do objecia warrantéw zarzad Cognor
S.A. przydzielit:
6.072 warranty Ztomrex S.A.
528 warrantéw pozostatym akcjonariuszom

«  Ztomrex S.A. zbyt wszystkie posiadane przez siebie warranty na rzecz PS Holdco

* Rozliczenie transakcji zbycia akcji Ztomrex S.A. do Cognor S.A.

« Ostateczna wartos¢ transakcji oraz wysokos¢ zobowigzania Cognor do PS Holdco z tytutu nabycia
Ztomrex S.A. zostanie ustalona w ciggu najblizszych tygodni.

*  PS Holdco zaliczkowo pokryje taka ilos¢ warrantéw aby umozliwié rozliczenie zobowigzania Cognor
S.A.
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